
Система вознаграждения
ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ПРАВЛЕНИЯ

Основным принципом системы вознаграждения чле-
нов Совета директоров и Правления является сбалан-
сированность интересов. Размер вознаграждения для 
членов Совета директоров по итогам работы за год 
определяется решением годового Общего собрания ак-
ционеров компании и включает:

 β базовое вознаграждение за членство в Совете дирек-
торов;

 β дополнительное вознаграждение за участие и пред-
седательство в комитетах;

 β компенсацию расходов, связанных с исполнением 
своих обязанностей.

По отдельному решению Общего собрания акционеров 
компании для Председателя Совета директоров могут 
быть утверждены условия вознаграждения и дополни-
тельные привилегии.

Для четкого разделения принципов и структуры воз-
награждения неисполнительных членов Совета дирек-
торов от исполнительных членов Совета директоров 
и топ-менеджеров компании следующие компонен-
ты системы вознаграждения не могут использоваться 
в структуре вознаграждения неисполнительных членов 
Совета директоров компании:

 β бонусы, привязанные к операционным результатам 
компании;

 β опционы;
 β дополнительные привилегии, включая любые фор-

мы страхования, кроме страхования ответственности 
членов Совета директоров;

 β выходное пособие и любые выплаты, связанные со 
сменой собственника компании;

 β пенсионные схемы и планы.

В качестве дополнительной привилегии члены Сове-
та директоров пользуются следующими видами страхо-
вания: 

 β страхование ответственности членов Совета дирек-
торов;

 β возмещение убытков, понесенных в связи с избрани-
ем их членами Совета директоров.

В соответствии с Уставом ПАО «ГМК «Норильский ни-
кель» определение размеров выплачиваемых членам 
Правления компании вознаграждений и компенсаций 
относится к компетенции Совета директоров, зависит от 
результатов работы компании и определяется как фи-
нансовыми показателями компании (EBITDA, свобод-
ный денежный поток), так и нефинансовыми (сниже-
ние производственного травматизма, взаимодействие 
с заинтересованными лицами). Размер вознаграждения 
Президенту определяется трудовым договором, который 
одобряется Советом директоров.

В отчетном году членам Правления компании было вы-
плачено вознаграждение в размере месячного долж-
ностного оклада. Эта выплата производилась в соответ-
ствии с условиями трудовых договоров, заключаемых 
с членами Правления. Помимо этого, членами Правле-
ния были получены премиальные выплаты по результа-
там работы за год в зависимости от выполнения ключе-
вых показателей эффективности.

Общая сумма вознаграждения, в том числе заработная 
плата, премии, комиссионные, льготы и (или) компенса-
ции расходов, а также иные имущественные представ-
ления, которые были выплачены органам управления 
компанией за 2015 год, составила 2 706 052 тыс. руб. 

 β Размер вознаграждения членов Совета директоров, тыс. руб.  β Размер вознаграждения членов Правления,  тыс. руб.

 Виды вознаграждения 2015

Вознаграждение за участие в работе органа  
управления

246 405

Заработная плата 0

Премии 0

Комиссионные 0

Льготы 0

Компенсации расходов 202

Иные виды вознаграждений 0

ИТОГО 246 607

Виды вознаграждения 2015

Вознаграждение за участие в работе органа управления 3 582

Заработная плата 1 775 862 

Премии 680 001

Комиссионные 0

Льготы 0

Компенсации расходов 0

Иные виды вознаграждений 0

ИТОГО 2 459 445
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНОВ ОРГАНА КОНТРОЛЯ КОМПАНИИ

Размер вознаграждения членов ревизионной комис-
сии компании, не являющихся сотрудниками компании, 
утвержден годовым Общим собранием акционеров от 
13 мая 2015 года. Членам ревизионной комиссии ком-
пании, являющимся штатными сотрудниками, в тече-
ние года производится оплата их труда по занимаемым 
должностям в соответствии с трудовыми договорами.

 
 
СИСТЕМА КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Ключевые показатели эффективности (КПЭ) компании 
включают показатели по социальной ответственности и без-
опасности труда, операционной эффективности, управле-
нию капиталом, организационному развитию производства. 

Система КПЭ является основой для формирования про-
зрачной системы мотивации и оценки эффективности 
работников.

Приказом Генерального директора утвержден План вне-
дрения Системы управления эффективностью деятель-
ности сотрудников ПАО «ГМК «Норильский никель», 
предусматривающий:

 β согласование и утверждение регламентирующих до-
кументов о проведении оценки результативности дея-
тельности работников;

 β утверждение коэффициентов персональной эффек-
тивности (КПЭ);

 β заполнение индивидуальных планов развития;
 β оценку выполнения командных и индивидуальных КПЭ.

В целях повышения эффективности деятельности со-
трудников Главного офиса Приказом Генерального ди-
ректора был утвержден Регламент проведения оценки 
результативности и Положение о премировании сотруд-
ников по итогам работы за год. Основной задачей Ре-
гламента проведения оценки результативности являет-
ся создание механизма, связывающего результат оценки 
деятельности с системой вознаграждения, развитием 
и продвижением сотрудников, а Положение определяет 
оценку результативности сотрудников за отчетный пе-
риод на основании выполнения командных и индивиду-
альных КПЭ.

В целях повышения эффективности деятельности со-
трудников российских организаций корпоративной 
структуры разработан Регламент проведения оценки ре-
зультативности руководителей Группы компаний «Но-
рильский никель», согласно которому управление эф-
фективностью осуществляется посредством постановки 
и оценки выполнения сотрудниками КПЭ.

 β Размер вознаграждения членов ревизионной комиссии, тыс. руб.

 Виды вознаграждения 2015

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 3 493

Заработная плата 8 413 

Премии 20 600

Комиссионные 0

Льготы 0

Компенсации расходов 0

Иные виды вознаграждений 0

ИТОГО 32 506
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