
Устойчивое развитие

Развитие регионов присутствия

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ В 2015 ГОДУ ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ: 

Стратегические направления

В 2015 году компания про-
должила участие в долго-
срочной целевой программе 
по переселению граждан, 
проживающих в городах 
Норильск и Дудинка Крас-
ноярского края, в районы 
с благоприятными природ-
но-климатическими условия-
ми на территории Российской 
Федерации. 

«Мир новых 
возможностей»

Сотрудничество 
с заповедниками

Строительство 
социальных 
объектов

Программа  
переселения

Программы 
по поддержке 
КМНС

Благотворительность
Строительство и реконструкция социальной инфраструктуры
Программа переселения 
Социальные нужды

148
млн долл. США
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БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА  
«МИР НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ»

Благотворительная программа «Мир новых возможно-
стей» направлена на создание условий и возможностей 
для устойчивого развития территорий присутствия ком-
пании. Реализуется через механизм грантовой поддерж-
ки общественных инициатив по трем направлениям:  
партнерство, инновации, развитие.

Партнерство 
Компания поддерживает общественные инициативы 
и выделяет некоммерческим организациям и муници-
пальным учреждениям на эти цели гранты в размере бо-
лее 82 тыс. долл. США. В 2015 году на конкурс поступи-
ло 400 проектных заявок, по итогам экспертной оценки 
108 проектов получили финансирование.

Компания стремится передать участникам программы но-
вые знания и компетенции, вкладывается в формирование 
экспертного сообщества в регионе. В июне 2015 года впер-
вые было организовано обучение для общественных ак-
тивистов в формате «социально-конструкторского бюро»: 
трехдневная сессия, сочетающая теорию и практику – от за-
думки идеи до ее воплощения. В Норильске и Мончегорске 
70 участников за три дня разработали и реализовали 7 го-
родских акций, охвативших более 2 500 горожан.

Инновации
Поддержка направлена на развитие научно-техническо-
го творчества и инженерной мысли молодежи. Весной 
2015 года в Норильске и Мончегорске прошли фестива-
ли научных открытий Arctic Wave. В течение двух дней 
участники фестивалей имели возможность погрузиться 
в мир научных экспериментов и технических инноваций. 
Состоялись первые в России интеллектуальные состяза-
ния «Научные бои 13+», квест «Секретные материалы», 
научные шоу и инженерные конкурсы, познавательные 
лекции и ночная программа Arctic Night. Участниками 
фестивалей стали более 8 тыс. человек.

Второй год подряд проводился научно-технический ма-
рафон «Арктик.PRO», участниками которого стали более 
650 школьников в возрасте 12–15 лет.

Развитие 
Компания продвигает практики социального предприни-
мательства, привлекая активных граждан, а также пред-
ставителей бизнеса к решению социальных проблем 
регионов через реализацию бизнес-проектов. На реа-
лизацию 6 бизнес-проектов в 2015 году были выделены 
беспроцентные займы в размере 438 тыс. долл. США.

В 2015 году объем финансирования по программе «Мир 
новых возможностей» составил 1,8 млн долл. США (око-
ло 112 млн руб.)

СТРОИТЕЛЬСТВО СОЦИАЛЬНЫХ ОБЪЕКТОВ

Компания принимает активное участие в строительстве 
и реконструкции объектов социальной инфраструктуры 
на территориях присутствия в целях создания доступ-
ной и комфортной среды для работы и проживания.

ПАО «ГМК «Норильский никель» вносит свой вклад в со-
циальное развитие Норильска, Мончегорска, Таймырско-
го Долгано-Ненецкого  муниципального района Красно-
ярского края, Печенгского района Мурманской области 
и Тазовского района Ямало-Ненецкого автономного окру-
га как в рамках соглашений с государственными органами 
власти и органами МСУ, так и в результате реализации соб-
ственных бизнес-проектов социальной направленности.

Одним из основных социально значимых мероприятий 
2015 года для компании и города Норильска стало откры-
тие двух зон объекта общегородского значения — ак-
вапарка и фитнес-центра в спортивно-развлекательном 
комплексе «Арена- Норильск». Общая площадь составля-
ет 7 980 м2, финансирование — более 12 млн долл. США 
(из них в 2015 году — 11 млн долл. США). 

На разработку проектно-сметной документации на ре-
конструкцию взлетно-посадочной полосы было выделе-
но 4,5 млн долл. США. В августе введен в эксплуатацию 
жилой дом для молодых специалистов, в котором обу-
строена 61 однокомнатная квартира, где могут разме-
ститься 122 человека. Компанией в реализацию проек-
та было инвестировано почти 3 млн долл. США (из них 
в 2015 году — около 2 млн долл. США).

В 2015 году завершен проект по реконструкции автодо-
рожного моста на участке 7 + 244 км1. Общие расходы 
на реализацию проекта за период 2014–2015 годов со-
ставили более 1,6 млн долл. США. В 2015 году по проек-
ту выделено более 1,2 млн долл. США.

Всего в 2015 году на финансирование строительства 
и реконструкции объектов социальной инфраструкту-
ры в Красноярском крае, Мурманской области и Ямало- 
Ненецком автономном округе было выделено около 
20 млн долл. США. 

1 Мост 7 + 244 км — это ав-
тодорожный мост через на-
порные водоводы, распо-
ложенный в районе ТЭЦ-1 
и входящий в состав Юго-за-
падной объездной дороги 
с подъездом к Норильску (на-
ходится на въезде в Цен-
тральный район со стороны 
района Талнах). Непосред-
ственно под мостом про-
ходят трубопроводы водо-
снабжения города Норильска 
и теплоснабжения части 
районов города. Мост сое-
диняет жилую и промыш-
ленную зоны Центрального 
района и является важным 
и крайне востребованным 
объектом городской инфра-
структуры.

Подробнее о строительстве 
и реконструкции объектов 
 социальной инфраструк-
туры читайте в КСО отчете 
за 2015 год
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Устойчивое развитие

ПОДДЕРЖКА КОРЕННОГО НАСЕЛЕНИЯ

Компания признает права коренных малочисленных наро-
дов, проживающих на территориях присутствия и оказы-
вает поддержку коренному населению Севера, содействует 
в социально-экономическом развитии Таймырского Долга-
но-Ненецкого муниципального района Красноярского края 
и Ямало-Ненецкого автономного округа.

Компания организует авиаперевозки жителей, а также по-
ставки товарно-материальных ценностей для обеспече-
ния жизнедеятельности удаленных поселков Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципального района. На эти цели 
в 2015 году компания выделила более 90 тыс. долл. США.

Отдельным направлением сотрудничества является уча-
стие компании в решении проблемы сохранения тради-
ций коренных малочисленных народов, традиционного 
уклада жизни и национального языка и националь-
ной культуры. Этому способствует помощь в проведе-
нии праздников с участием коренных народов Севера. 
Общая сумма затрат на приобретение подарков и при-
зов в рамках организации национальных праздни-

ков, а  также благотворительный взнос на проведение 
в городе Дудинке съезда Ассоциации КМНС составили 
в 2015 году 167 тыс. долл. США.

Компания уже второй год оказывает финансовую под-
держку Красноярской региональной общественной ор-
ганизации «Краевая федерация cеверного многоборья» 
в организации и проведении открытого чемпионата 
Красноярского края среди юниоров и юниорок по се-
верному многоборью. Сумма пожертвования в 2015 году 
составила 25 тыс. долл. США.

Компания инвестирует в проекты строительства школ, 
домов культуры и других социальных объектов в Тай-
мырском муниципальном районе и Ямало-Ненецком ав-
тономном округе. В 2015 году на эти цели компания вы-
делила 497 тыс. долл. США. 

В 2015 году в деятельности компании не отмечено слу-
чаев нарушений, затрагивающих права коренных мало-
численных народов.

497 
тыс. долл. США
инвестировано 
в проекты строительства 
школ, домов культуры 
и других социальных 
объектов в Таймырском 
муниципальном районе 
и Ямало-Ненецком 
автономном округе

День коренных народностей Таймырского полуострова
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ПРОЕКТ ЦЕЛЬ ПРОЕКТА ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
В 2015 ГОДУ 

«Сохраним толсторога вместе» работа по изучению и сохранению редкого исчезающего вида фауны 
плато Путорана

82 тыс. долл. США

«Фестиваль ремесел Хатанги» создание пространства для демонстрации, обмена опытом и переда-
чи знаний северных ремесленников с целью возрождения забытых 
видов ремесел коренных малочисленных народов

11 тыс. долл. США

«Эко-лагерь» организация летнего полевого лагеря на территории охранной зоны 
Путоранского заповедника

16 тыс. долл. США

 β Проекты, получившие поддержку для реализации в 2016 году

СОТРУДНИЧЕСТВО С ЗАПОВЕДНИКАМИ

Полуостров Таймыр

В 2015 году ФГБУ «Объединенная 
дирекция заповедников Таймыра» 
продолжила реализацию двух проектов, 
победивших в конкурсе социальных 
проектов благотворительной 
программы «Мир новых возможностей» 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
на общую сумму 91 тыс. долл. США:

 β «Обустройство туристко-экскурсионного района озе-
ро Лама – озеро Глубокое – озеро Собачье» (обу-
стройство палаточного лагеря на озере Лама, опор-
ных пунктов на маршруте озеро Лама – озеро 
Глубокое – озеро Собачье, для обеспечения комфорт-
ного и безопасного отдыха посетителей территории); 

 β «Летний полевой эколого-этнографический лагерь 
«Экологический десант» (организация летней эколо-
го-этнографической школы для детей).

По итогам проведения 
нового конкурса 
социальных проектов 
в сентябре 2015 года 
ФГБУ «Объединенная 
дирекция заповедников 
Таймыра» получило 
поддержку для 
реализации в 2016 году 
следующих заявленных 
проектов: 
 

 β «Сохраним толсторога 
вместе»;

 β «Фестиваль ремесел Ха-
танги»;

 β «Эко-лагерь». 

Заповедник «Пасвик»
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Устойчивое развитие

Кольский полуостров
С 2002 года у АО «Кольская ГМК» заключены договоры 
с Лапландским заповедником на разработку способов вос-
становления нарушенных природных комплексов в зоне 
многолетнего воздействия аэротехногенных выбросов 
комбината «Североникель» и мониторинг территории Мон-
чегорского района и территории Лапландского заповед-
ника. Данные, полученные в ходе научных исследований, 
составили основу дальнейших работ по рекультивации на-
рушенных земель и санитарно-противопожарному бла-
гоустройству земель лесного фонда, выполняемых на до-
говорной основе. В 2015 году Лапландский заповедник 
выполнил работу по договору на сумму 57 тыс. долл. США.

С 2006 года заповедником «Пасвик» в рамках догово-
ра с АО «Кольская ГМК» выполняется научно-исследова-
тельская работа «Экологическая оценка природной среды 
в районе действия комбината «Печенганикель», включая 
город Заполярный и пгт Никель и их окрестности, в том 
числе территорию государственного заповедника «Па-
свик», и разработка схемы долговременного мониторин-
га». В 2015 году заповедник «Пасвик» выполнил работу 
по договору на сумму 33 тыс. долл. США.

В 2015 году ФГБУ «Государственный заповедник «Пас-
вик» приняло участие в конкурсе социальных проектов 
благотворительной программы «Мир новых возможно-
стей» ПАО «ГМК «Норильский никель» и получило финан-
сирование на реализацию проекта в Печенгском районе 
по развитию научно-информационной базы заповедни-
ка «Пасвик» для эффективного диалога на российско-нор-
вежской границе. 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО

Программа переселения
В 2015 году компания продолжила участие в долгосрочной 
целевой программе по переселению граждан, проживаю-
щих в городах Норильске и Дудинке Красноярского края, 
в районы на территории Российской Федерации с благо-
приятными природно-климатическими  условиями.

Программа предусматривает переселение в течение 
10 лет 11 265 семей (1 126 семей ежегодно), прожива-
ющих в Норильске и Дудинке, имеющих право на пере-
селение по государственным программам и стоящих на 

ПОКАЗАТЕЛИ 2011 2012 2013 2014 2015 ИТОГО

Вклад компании, млн долл. США 40,2 26,7 26,1 21,6 13,6 128,2

Приобретено квартир, всего 1 137 1 013 1 102 1 038 718 5 008

в т. ч. в Норильске 957 850 881 862 569 4 119

в т. ч. в Дудинке 180 163 221 176 149 889

 β Итоги реализации программы переселения в 2011–2015 годах 128
млн долл. США

компания перечислила 
в бюджет Красноярского 
края с начала реализации 
программы, в том числе  
14 млн долл. США  
в 2015 году

регистрационном учете в муниципалитетах. Компания 
участвует в программе в качестве благотворителя. Об-
щая сумма пожертвования компании по программе со-
ставит около 191 млн долл. США. 

С начала реализации программы компания перечислила 
в бюджет Красноярского края 128 млн долл. США, в том 
числе 14 млн долл. США в 2015 году. 

В 2011–2015 годах приобрели квартиры и пересе-
лились на «материк» 5 008 семей (данные на фев-
раль 2016 года), в том числе 4 119 семей из Норильска 
и 889 семей из Дудинки.

Всего за 2015 год в пределах выделенного лимита мини-
стерством строительства и жилищно-коммунального хо-
зяйства Красноярского края оформлено 954 свидетельства 
на приобретение жилья.

Приобретение жилых помещений участниками програм-
мы по лимиту 2015 года продолжится до конца июля 
2016 года.

Строительство гостевых домиков в Лапландском заповеднике
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РЕКОНСТРУКЦИЯ АЭРОПОРТА В НОРИЛЬСКЕ

На основании поручения Президента Российской Фе-
дерации в федеральную целевую программу «Разви-
тие транспортной системы России (2010–2020 годы)», 
утвержденную постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 15 мая 2014 года, внесены измене-
ния, предусматривающие реконструкцию аэропортового 
комплекса и ремонт объектов аэродромной инфраструк-
туры аэропорта Норильск. Основной задачей является 
восстановление взлетно-посадочной полосы аэропорта. 
Реализация проекта осуществляется в рамках государ-
ственно-частного партнерства, закрепленного соглаше-
нием между ПАО «ГМК «Норильский никель» и Росавиа-
цией на период 2014–2018 годов. 

Норильский аэропорт рассматривается как в качестве 
обеспечения грузопотока и потребностей пассажиров, 
так и с позиции использования специального транспор-
та, в том числе принадлежащего МЧС России.  Пред-
полагается, что аэропорт в будущем станет ключевым 
звеном в рамках проекта развития Арктической зоны 
Российской Федерации.

На реализацию проектов реконструкции утверждено 
финансирование в следующих объемах: федеральный 
бюджет — 159 млн долл. США и ПАО «ГМК «Норильский 
никель» — 49 млн долл. США.

За счет средств компании в 2014–2015 годах разработа-
на проектно-сметная документация по проектам рекон-
струкции. В марте 2015 года получено положительное за-
ключение ФАУ «Главгосэкспертиза России». В сентябре 
2015 года заказчиком-застройщиком проекта ФГУП «Ад-
министрация гражданских аэропортов» для осущест-
вления строительно-монтажных работ по проекту был 
подписан государственный контракт с ООО «Трансстрой-
механизация». Данный проект предусматривает полную 
реконструкцию взлетно-посадочной полосы (2 800 м), 
ограждения периметра аэропорта, патрульной дороги, 
энергетических объектов, светосигнального и радиотех-
нического оборудования. Работы планируется выполнить 
за 850 дней, их стоимость составит 97 млн долл. США. 

В 2016 году планируется обеспечить возможность взле-
тов и посадок воздушных судов типа Boeing 737-800 
и его аналогов по всем направлениям, сохраняя объем 
привычного сезонного пассажиропотока. В летний пе-
риод 2017 и 2018 годов рассматривается несколько ва-
риантов организации пассажирских перевозок как с ис-
пользованием воздушных судов малой авиации, так 
и с сохранением авиаперевозок на судах типа Boeing, 
но с ограниченной взлетной и посадочной массой.

СПОНСОРСТВО

Поддержка профессионального спорта и спорта высших 
достижений в России является важным аспектом соци-
альной политики ПАО «ГМК «Норильский никель». В спи-
ске спортивных активов компании находятся крупней-
шие соревнования, клубы и федерации по видам спорта.

РОССИЙСКИЙ ФУТБОЛЬНЫЙ СОЮЗ И СБОРНАЯ РОССИИ  

ПО ФУТБОЛУ

Cогласно спонсорскому договору ПАО «ГМК «Норильский никель» 

является официальным партнером Российского футбольного сою-

за и официальным партнером сборной команды России по футболу. 

Компания получила статус эксклюзивного партнера РФС в катего-

рии «Металлургия».

ЗИМНЯЯ УНИВЕРСИАДА 2019 ГОДА В КРАСНОЯРСКЕ

 В 2015 году ПАО «ГМК «Норильский никель» стало генеральным 

партнером XXIX Всемирной зимней универсиады в Красноярске. 

Вклад компании в предстоящие Студенческие игры – 2019 состав-

ляет более 16 млн долл. США.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БАСКЕТБОЛЬНЫЙ КЛУБ ЦСКА

Уже 20 лет «Норильский никель» поддерживает самый успешный 

и титулованный баскетбольный клуб России. За это время команда 

смогла дважды выиграть самый престижный баскетбольный турнир 

Европы — Евролигу, 18 раз стать чемпионом России, 5 раз выиграть 

Единую лигу ВТБ и завоевать еще множество других трофеев.

МИНИ-ФУТБОЛЬНЫЙ КЛУБ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

ПАО «ГМК «Норильский никель» является титульным спонсором ми-

ни-футбольного клуба «Норильск». За прошедшие 17 лет МФК «Но-

рильский никель» добился значительных успехов: команда стано-

вилась чемпионом России, дважды выигрывала серебряные медали 

первенства и дважды становилась финалистом Кубка России.
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Финансовый обзор (MD&A)

Консолидированная выручка сократи-
лась на 28 %, до 8,5 млрд долл. США, в ре-
зультате снижения цен на металлы, прода-
жи зарубежных активов и единовременного 
эффекта вследствие осуществления опера-
ционных и логистических мероприятий при 
подготовке к закрытию Никелевого завода 
в 2016 году.

Показатель EBITDA снизился на 24 %, до 
4,3 млрд долл. США, как результат более низ-
кой выручки.

Рентабельность EBITDA выросла с 48 до 50 % 
(лучший показатель в отрасли) в результате 
сокращения денежных операционных расхо-
дов на 26 %, коммерческих и административ-
ных расходов — на 40 %, а также продажи за-
рубежных активов.

Чистая прибыль снизилась на 14 %, до 
1,7 млрд долл. США, в то время как чистая при-
быль без учета неденежных списаний соста-
вила 3,2 млрд долл. США.

Капитальные затраты выросли на 27 %, до 
1,7 млрд долл. США, как результат реализации 
программы реконфигурации обогатительных 
и металлургических переделов, а также пере-
хода в наиболее активную фазу строительства 
рудника «Скалистый» и Быстринского ГОК. Все 
инвестиционные проекты 2015 года выполнены 
с соблюдением графика и в рамках бюджета.

Чистый оборотный капитал снизился на 5 % 
и составил 1 млрд долл. США, несмотря на су-
щественное увеличение запасов готовой про-
дукции вследствие создания резервов и про-
чих разовых факторов.

Свободный денежный поток снизился на 49 %, 
до 2,4 млрд долл. США, в результате более 
низкой EBITDA, увеличившихся капиталь-
ных затрат, а также более медленного, чем 
в 2014 году, сокращения оборотного капитала.

Уровень долговой нагрузки остался консер-
вативным, соотношение чистого долга к по-
казателю EBITDA составило 1 на 31 декабря 
2015 года. Устойчивое финансовое положение 
компании подтверждается кредитными рей-
тингами инвестиционного уровня от агентств 
Standard & Poor's и Fitch.

Дивиденды, выплаченные акционерам 
в 2015 году, составили 18 долл. США на акцию, 
показав рекордную по отрасли дивидендную 
доходность.

Ключевые факты 2015 года

Портфель лучших в мире горных активов, дисциплинированный подход 
к инвестициям, меры по снижению издержек и повышение эффективности 
позволили компании продемонстрировать сильные финансовые результаты, 
несмотря на слабую динамику сырьевых рынков.
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

Ключевые финансовые показатели
 МЛН ДОЛЛ. США

2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Выручка 8 542 11 869 –28

EBITDA1 4 296 5 681 –24

Рентабельность по EBITDA, % 50 48 2 п. п.

Чистая прибыль, скорректированная на размер неденежных списаний 1 3 167 3 968 –20

Чистая прибыль 1 716 2 000 –14

Капитальные затраты 1 654 1 298 27

Свободный денежный поток 2 2 405 4 725 –49

Чистый оборотный капитал 1, 3 1 030 1 087 3 –5

Чистый долг 2, 3 4 212 3 537 3 19

Чистый долг / 12 месяцев EBITDA 1,0x 0,6x

Выплаченные дивиденды на акцию (долл. США) 18,10 20,74 –13

ROIC 2 35 % 29 % 6 п. п.

1  Показатель не МСФО, расчет приведен далее по тексту.
2   Показатель не МСФО, расчет приведен в публикуемом одновременно с отчетностью МСФО аналитическом документе — Data book.
3  По состоянию на 31.12.2015 и 31.12.2014.

Продолжается выход из непрофильных ак-
тивов. В 2015 году компания закрыла сделку 
по продаже миноритарного пакета акций «Ин-
тер РАО» за 204 млн долл. США, а также афри-
канского актива Tati Nickel Mining Company. 
Завершение сделки по продаже Nkomati ожи-
дается до конца первого полугодия 2016 года.

В январе 2016 года компания подписала со-
глашение об открытии пятилетней кредит-
ной линии на общую сумму, эквивалентную 
730 млн долл. США, а также получила кредит 
от банка ING на сумму 100 млн долл. США.

В соответствии со стратегией по снижению ри-
сков Быстринского ГОКа путем привлечения 
стратегических партнеров, компания заключила 
соглашение о продаже 13 %-ного пакета акций 
данного проекта консорциуму китайских инве-
сторов за 100 млн долл. США. Сделка подлежит 
одобрению регулирующими органами и должна 
быть закрыта во втором квартале 2016 года.

В феврале 2016 года «Норильский никель» 
осуществил погашение рублевых облигаций 
на сумму около 499 млн долл. США, а также 
разместил выпуск новых десятилетних ру-
блевых облигаций на 199 млн долл. США.
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Финансовый обзор (MD&A)

Ключевые показатели по сегментам
 МЛН ДОЛЛ. США

2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ВЫРУЧКА 8 542 11 869  –28

Заполярный филиал 6 590 8 937  –26

Кольская ГМК 773 1 100  –30

Norilsk Nickel Harjavalta Oy 757 986  –23

Прочие металлургические активы 30 154  –81

Прочие неметаллургические активы 1 182 1 997  –41

Обороты внутри Группы «Норильский никель» –790 –1 305  –39

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ EBITDA 4 296 5 681  –24

Заполярный филиал 4 429 5 625  –21

Кольская ГМК 257 346  –26

Norilsk Nickel Harjavalta Oy 72 70  3

Прочие металлургические активы –12 –61  –80

Прочие неметаллургические активы –64 78  –182

Корпоративные расходы –386 –377  2

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО EBITDA, % 50 48 2 п. п.

Заполярный филиал 67 63 4 п. п.

Кольская ГМК 33 31 2 п. п.

Norilsk Nickel Harjavalta Oy 10 7 3 п. п.

Прочие металлургические активы –40 –40 –

Прочие неметаллургические активы –5 4 –9 п. п.

 β В 2015 году показатель EBITDA Заполярного филиа-
ла снизился на 21 %, а Кольской ГМК — на 26 %, со-
ставив 4 429 млн долл. США и 257 млн долл. США со-
ответственно.  Основной причиной снижения стало 
снижение цен на металлы, что частично было компен-
сировано снижением денежных и коммерческих рас-
ходов под влиянием обесценения рубля относительно 
доллара США и отмены экспортных пошлин на никель 
и медь.

 β Показатель EBITDA предприятия Norilsk Nickel 
Harjavalta Oy незначительно вырос на 3 %, до 72 млн 
долл. США.

 β Отрицательный показатель EBITDA сегмента «Прочие 
металлургические активы» уменьшился в 2015 году 
на 80 % в основном за счет продажи Tati Nickel 
Mining Company в апреле 2015 года.

 β Показатель EBITDA сегмента «Прочие неме-
таллургические активы» в 2015 году снизился 
на 142 млн долл. США преимущественно в связи с со-
кращением маржи сбытовых компаний Группы «Но-
рильский никель», обусловленным снижением цен 
на металлы, а также со снижением долларового экви-
валента номинированной в рублях выручки прочих 
компаний Группы «Норильский никель». 

Объем реализации никеля 
в 2015 году составил

245 
Рентабельность по EBITDA 
составила

 50 % тыс. т
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Объемы реализации по товарным группам

ТОВАРНЫЕ ГРУППЫ 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ 8 542 11 869  –28

Российские предприятия

Никель, тыс. т 197 228 –14

Медь, тыс. т 343 356 –4

Палладий, тыс. тр. ун. 2 464 2 667 –8

Платина, тыс. тр. ун. 590 629 –6

Финляндия

Никель, тыс. т 43 42 2

ПОЛУПРОДУКТЫ

Финляндия

Медный кек, медь, тыс. т1 13 11 18

Ботсвана

Никелевый концентрат, никель, тыс. т 1 1 3 –67

Никелевый концентрат, медь, тыс. т1 1 2 –50

ЮАР

Никелевый концентрат, никель, тыс. т 1 4 – 100

Никелевый концентрат, медь, тыс. т 1 2 – 100

ПРОДАЖИ МЕТАЛЛОВ, ФИЗИЧЕСКИЕ ОБЪЕМЫ

Вся Группа «Норильский никель», исключая ЮАР 2, 3

Никель, тыс. т 240 270 –11

Медь, тыс. т 343 356 –4

Палладий, тыс. тр. ун. 2 464 2 667 –8

Платина, тыс. тр. ун. 590 629 –6

Золото, тыс. тр. ун. 93 136 –32

Родий, тыс. тр. ун. 84 91 –8

Кобальт, тыс. т 5 6 –17

Серебро, тыс. тр. ун. 1 915 2 281 –16

Полупродукты, никель, тыс. т 1 5 3 67

Полупродукты, медь, тыс. т 1 16 13 23

Полупродукты, палладий, тыс. тр. ун. 1 100 78 28

Полупродукты, платина, тыс. тр. ун. 1 39 31 26

Полупродукты, золото, тыс. тр. ун. 1 9 7 29

Полупродукты, серебро, тыс. тр. ун. 1 142 116 22

1 Объемы приведены в пересчете на содержание металла в полупродукте.
2 Результаты деятельности предприятия Nkomati (ЮАР) представлены в финансовой отчетности исходя из 50 %-ной доли Группы «Норильский никель» и отражаются как 

результаты деятельности зависимого общества.
3 Вся информация представлена на основании 100 %-ного владения дочерними компаниями без учета металла, купленного на рынке.
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Финансовый обзор (MD&A)

Выручка от реализации

2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Средняя цена реализации металлов, произведенных «Норильским никелем» в России из собственного сырья

Никель, долл. США / т 11 962 17 072 –30

Медь, долл. США / т 5 585 6 931 –19

Палладий, долл. США / тр. ун. 695 804 –14

Платина, долл. США / тр. ун. 1 057 1 388 –24

Кобальт, долл. США / т 26 291 30 040 –12

Золото, долл. США / тр. ун. 1 162 1 266 –8

Родий, долл. США / тр. ун. 884 1 139 –22

Выручка, млн долл. США

Никель  3 010 4 636 –35

Медь 1 916 2 468 –22

Палладий 1 807 2 221 –19

Платина 631 869 –27

Полупродукты 193 221 –13

Прочие металлы 326 481 –32

Выручка от реализации металлов 7 883 10 896 –28

Выручка от прочей реализации 659 973 –32

ИТОГО ВЫРУЧКА 8 542 11 869 –28

 β Выручка от реализации металлов,  млн долл. США

Никель Медь Палладий Платина Полупродукты Прочие металлы
2014            2015

4 636 2 468 2 221 869 221 3 010 1 916 1 807 631 193 481 326

Выручка от реализации 
металлов в 2015 году 
составила  
 

7 883
млн долл. США

128
Го

до
во

й 
от

че
т 

20
15

   
 /

   
 П

АО
 «

ГМ
К 

«Н
ор

ил
ьс

ки
й 

ни
ке

ль
» 

 



НИКЕЛЬ

Никель продолжает оставаться основ-
ным источником выручки компании, 

его доля в структуре выручки от реализации металлов 
составила 38 % в 2015 году (против 43 % в 2014 году). 
Это произошло как в связи с наибольшим падением 
цены на никель среди всех основных металлов, произ-
водимых компанией, так и в связи с падением физиче-
ских объемов реализации, обусловленным разовым на-
коплением запаса металлов.

В 2015 году выручка от реализации никеля умень-
шилась по сравнению с 2014 годом на 1 626 млн 
долл. США (или на 35 %), до 3 010 млн долл. США, 
в первую очередь за счет падения цен на никель 
(–1 325 млн долл. США), а также снижения физи-
ческих объемов реализации (–372 млн долл. США). 
 Дополнительно с целью обеспечения контрактных 
обязательств перед стратегическими партнерами 
в 2015 году на рынке было приобретено и реализовано 
никеля на сумму 71 млн долл. США. 
 
Средняя цена реализации металла, произведенного 
в России из собственного сырья, за рассматриваемый 
период уменьшилась на 30 % и составила 11 962 долл. 
США за тонну против 17 072 долл. США в 2014 году. 

Физический объем реализации никеля, произведенно-
го в России из собственного сырья, в 2015 году умень-
шился на 12 % (или на 27 тыс. т), до 195 тыс. т по срав-
нению с 222 тыс. т в 2014 году. Снижение объемов 
реализации связано прежде всего со снижением про-
изводства никеля (3 тыс. т), а также с формированием 
страхового запаса металла для более плавного перехо-
да к новой конфигурации плавильных и рафинировоч-
ных мощностей (закрытие Никелевого завода, увели-
чение транспортировки файнштейна на Кольскую ГМК 
и Norilsk Nickel Harjavalta Oy). Ожидается, что переход 
к новой конфигурации в 2016 году приведет к разовому 
росту незавершенного производства в пути и меньшему 
объему производства металлов. 

Вместе с тем объем реализации никеля в полупродук-
тах, произведенного из покупного сырья, снизился 
на 4 тыс. т, что связано с уменьшением объемов низко-
рентабельных толлинговых операций на Кольской ГМК.  
 

Объем продаж никеля, произведенного на предприя-
тии Norilsk Nickel Harjavalta Oy, увеличился в 2015 году 
на 2 %, до 43 тыс. т. Рост связан с увеличением объе-
мов толлинговой переработки никелевых концентра-
тов и началом переработки собственного российско-
го сырья. 

МЕДЬ

В 2015 году выручка от реализа-
ции меди составила 24 % в структу-

ре выручки от реализации металлов, снизившись на 552 
млн долл. США (или 22 %), с 2 468 млн долл. США до 
1 916 млн долл. США, в первую очередь за счет сниже-
ния цены на медь (–477 млн долл. США), а также паде-
ния физических объемов продаж (–75 млн долл. США). 

Средняя цена реализации меди в 2015 году снизилась 
на 19 %, до 5 585 долл. США за тонну по сравнению 
с 6 931 долл. США за тонну в 2014 году. При этом рост 
объема производства в 2015 году составил 2 %.

Физический объем реализации меди, произведенной 
в России из собственного сырья, уменьшился в отчетном 
периоде на 7 тыс. т, до 340 тыс. т по сравнению с 347 
тыс. т в 2014 году. Снижение объемов реализации свя-
зано с формированием страхового запаса металла для 
компенсации увеличения незавершенного производ-
ства в 2016 году, связанного с реализацией компани-
ей программы по реконфигурации плавильных и рафи-
нировочных мощностей (закрытие Никелевого завода, 
увеличение транспортировки файнштейна на Кольскую 
ГМК и Norilsk Nickel Harjavalta Oy).

Объем реализации меди, произведенной из покупно-
го сырья, уменьшился на 6 тыс. т и составил в 2015 году 
3 тыс. т по сравнению с 9 тыс. т в аналогичном периоде 
2014 года, что связано с уменьшением объемов низко-
рентабельных толлинговых операций на Кольской ГМК.

Ni

Cu

Физический объем 
реализации меди, 
произведенной в России 
из собственного сырья 
в 2015 году составил

340
Физический объем 
реализации никеля, 
произведенного в России 
из собственного сырья, 
в 2015 году составил

195 тыс. т

тыс. т
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Финансовый обзор (MD&A)

 ПАЛЛАДИЙ

В 2015 году выручка от реали-
зации палладия составила 23 % 

в структуре выручки от реализации металлов Груп-
пы «Норильский никель», снизившись на 19 % (или 
на 414 млн долл. США), с 2 221 млн долл. США 
в 2014 году до 1 807 млн долл. США в 2015 году. Ос-
новные факторы изменения: снижение цен реализации 
(–289 млн долл. США) и снижение физических объемов 
реализации (–141 млн долл. США), которые частично 
были компенсированы реализацией палладия, приоб-
ретаемого на рынке с целью обеспечения контрактных 
обязательств. Так, в рассматриваемом периоде было ре-
ализовано покупного палладия на сумму 95 млн долл. 
США (в 2014 году — 79 млн долл. США).

Выручка от реализации палладия, произведенно-
го в России, уменьшилась на 19 %, с 2 084 млн долл. 
США в 2014 году до 1 691 млн долл. США в 2015 году. 
 Снижение выручки связано как со снижением цены 
 реализации металла на 14 %, с 804 долл. США / тр. 
ун. в 2014 году до 695 долл. США / тр. ун. в 2015 году, 
так и со снижением физических объемов реализации 
палладия на 6 %, преимущественно в связи с формиро-
ванием страхового запаса металла.

ПЛАТИНА

В 2015 году выручка от реализации 
платины составила 8 % в структуре 

выручки от реализации металлов Группы «Норильский 
никель». Снижение выручки от реализации платины со-
ставило 238 млн долл. США (27 %), с 869 млн долл. США 
в 2014 году до 631 млн долл. США в 2015 году. Основ-
ные факторы изменения: снижение цен реализации 
(–205 млн долл. США), а также снижение физических 
объемов реализации (–41 млн долл. США). При этом 
с целью обеспечения контрактных обязательств на рын-
ке была приобретена и реализована платина на сумму 
8 млн долл. США.

Выручка от реализации платины, произведенной ком-
панией в России, уменьшилась на 26 %, с 827 млн 
долл. США в 2014 году до 609 млн долл. США в 2015 
году. Снижение выручки от реализации платины свя-
зано с существенным снижением цены реализации ме-
талла на 24 %, с 1 388 долл. США / тр. ун. в 2014 году 
до 1 057 долл. США / тр. ун. в 2015 году, а также умень-
шением физического объема реализации в связи с фор-
мированием страхового запаса металла.

ПРОЧИЕ МЕТАЛЛЫ

Выручка от реализации прочих ме-
таллов в 2015 году снизилась 

на 155 млн долл. США (или 32 %), до 326 млн долл. 
США, вследствие уменьшения выручки от продаж зо-
лота (–38 %), кобальта (–28 %), родия (–27 %), сере-
бра (–30 %). Основные факторы изменения: снижение 
физических объемов реализации (–77 млн долл. США) 
и снижение цен реализации (–78 млн долл. США).

ПОЛУПРОДУКТЫ

В 2015 году выручка от реализации 
полупродуктов (медного кека, ни-

келевого концентрата) уменьшилась на 28 млн долл. 
США (или 13 %), до 193 млн долл. США, и составила 
2 % в структуре выручки от реализации металлов Груп-
пы «Норильский никель». Снижение выручки от реали-
зации полупродуктов было связано со снижением цен 
на металлы и продажей африканского актива Tati Nickel 
Mining Company во втором квартале 2015 года.

ВЫРУЧКА ОТ ПРОЧЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ

В 2015 году выручка от прочей реализации состави-
ла 659 млн долл. США, что на 32 % ниже по сравнению 
с 2014 годом. Основное влияние на снижение выруч-
ки от прочей реализации оказала девальвация рубля 
к доллару США (–325 млн долл. США), поскольку основ-
ная часть данной выручки номинирована в российских 
рублях.

Изменение выручки от прочей реализации было обу-
словлено отрицательными изменениями доходов компа-
ний Группы «Норильский никель». Самым значительным 
фактором стало падение выручки от продажи топлива 
и газового конденсата на 36 млн долл. США, вызванного 
снижением рыночных цен. 

Pt

Pd

Доля Азии в выручке  
металлов

27 %
Доля Европы в выручке 
металлов

59 %
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СЕБЕСТОИМОСТЬ РЕАЛИЗОВАННЫХ МЕТАЛЛОВ в 2015 году 

составила 3 179 млн долл. США, снизившись по сравнению 

с 2014 годом на 34 % (на 1 626 млн долл. США), а именно: 

 β денежные операционные расходы снизились 

на 1 056 млн долл. США (или 26 %); 

 β амортизационные отчисления снизились на 222 млн 

долл. США (или 32 %); 

 β сравнительный эффект от увеличения запасов металлов 

в 2015 году к 2014 году составил 348 млн долл. США.  

ДЕНЕЖНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ в 2015 году сни-

зились на 26 % (или на 1 056 млн долл. США) и соста-

вили 3 011 млн долл. США. Снижение было обусловлено 

следующими факторами: 

 β 1 109 млн долл. США — снижение расходов за счет 

обесценения рубля относительно доллара США; 

 β 111 млн долл. США — снижение расходов на приоб-

ретение металлов для перепродажи и полупродуктов.

Эффект снижения денежных операционных расходов 

был частично компенсирован следующими факторами:

 β 131 млн долл. США — инфляционный рост денежных 

операционных расходов;

 β 33 млн долл. США — рост прочих расходов.

 

Удельный вес денежных затрат по основным предприя-

тиям компании в общей сумме денежных операционных 

расходов в 2015 году составил:

 β Россия — 77 %;

 β Финляндия (Norilsk Nickel Harjavalta Oy) — 22 %; 

 β Norilsk Nickel International — 1 %.  

Cебестоимость реализации

  Россия
  Финляндия (Norilsk Nickel Harjavalta Oy) 
  Norilsk Nickel International 

2 320
827

32

млн долл. США

77 %

22 %

1 %

 β Удельный вес денежных затрат по основным предприятиям 
компании в общей сумме денежных операционных расходов 
в 2015 году

 β Себестоимость реализованных металлов, млн долл. США

ТОВАРНЫЕ ГРУППЫ 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Денежные операционные 
расходы, в т. ч. 3 011 4 067 –26

компенсационные выплаты 
персоналу 1 131 1 536 –26

расходы на приобретение 
полупродуктов и металлов 718 829 –13

материалы и запасные 
части 450 537 –16

расходы на оплату услуг 
сторонних организаций 186 403 –54

налоги, непосредственно 
относящиеся  
на себестоимость реализо-
ванной продукции 117 194 –40

расходы на приобретение 
энергии 131 191 –31

топливные ресурсы 66 128  –48

транспортные расходы 75 87  –14

прочие 137 162 –15

Амортизация 476 698  –32

Увеличение / сокращение 
запасов металлопродукции –308 40 –9x

Итого себестоимость реали-
зованных металлов, в т. ч. 3 179 4 805  –34

Россия 2 320 4 120  –44

Norilsk Nickel Harjavalta Oy 827 485 71

Norilsk Nickel International 32 200  –84

СЕБЕСТОИМОСТЬ РЕАЛИЗОВАННЫХ МЕТАЛЛОВ

Компенсационные выплаты персоналу
По итогам 2015 года доля расходов на компенсационные вы-
платы персоналу в структуре денежных затрат не изменилась 
по сравнению с 2014 годом и составила 38 %.

В 2015 году расходы на персонал составили 1 131 млн долл. 
США, снизившись по сравнению с 2014 годом на 26 % (или 
на 405 млн долл. США), в результате влияния эффекта пе-
ресчета в валюту представления — 559 млн долл. США (или 
на 36 %).

При этом эффект девальвации рубля был частично компен-
сирован увеличением расходов на оплату труда на 154 млн 
долл. США в основном вследствие индексации заработной 
платы работников российских предприятий в связи с инфля-
цией (97 млн долл. США) и ростом численности производ-
ственного персонала на 2 %.

ДЕНЕЖНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
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Финансовый обзор (MD&A)

Расходы на приобретение сырья,  
полуфабрикатов и металлов 
Расходы на приобретение сырья, полуфабрикатов и ме-
таллов в 2015 году составили 718 млн долл. США, сни-
зившись по сравнению с 2014 годом на 13 % (или 
на 111 млн долл. США) благодаря влиянию следующих 
факторов: 

 β уменьшение цен на металлы в сырье вследствие об-
щего падения цен на металлы и изменения структуры 
закупаемого сырья (–258  млн долл. США);

 β увеличение расходов за счет роста физических объе-
мов закупаемого сырья для переработки Norilsk Nickel 
Harjavalta Oy на 59 млн долл. США;

 β увеличение расходов на приобретение металлов для 
перепродажи на 88 млн долл. США в первую очередь 
за счет формирования страхового запаса металлов с це-
лью более плавного перехода к новой конфигурации 
плавильных и рафинировочных мощностей в 2016 году.

Расходы на материалы и запасные части
Расходы на материалы и запасные части в 2015 году 
снизились по сравнению с 2014 годом на 16 % (или 
на 87 млн долл. США), до 450 млн долл. США, преимуще-
ственно за счет следующих факторов: 

 β эффект обесценения рубля (196 млн долл. США);
 β увеличение расходов на российских предприятиях 

(109 млн долл. США), сложившееся преимущественно 
за счет инфляционного роста цен (32 млн долл. США), 
а также за счет увеличения расхода запчастей для ре-
монтов горного оборудования и оборудования гидро-
металлургического производства Надеждинского ме-
таллургического завода.

Расходы на оплату услуг сторонних организаций
В 2015 году расходы на оплату услуг сторонних орга-
низаций снизились по сравнению с 2014 годом на 54 % 
(или на 217 млн долл. США) и составили 186 млн долл. 
США. Основными факторами изменения стали:

 β 110 млн долл. США — снижение расходов за счет эф-
фекта пересчета в валюту представления;

 β 79 млн долл. США — снижение расходов в свя-
зи с продажей в апреле 2015 года Tati Nickel Mining 
Company;

 β 37 млн долл. США — снижение расходов по толлин-
говым услугам в связи с прекращением толлинговой 
переработки никелевых концентратов Norilsk Nickel 
Harjavalta Oy на Boliden с 1 июля 2015 года;

 β 9 млн долл. США — увеличение расходов на другие 
услуги. 

Налоги, относящиеся на себестоимость реализованной 
продукции 
Расходы по налогу на добычу полезных ископаемых 
и плате за загрязнение окружающей среды в целом 
в 2015 году снизились на 77 млн долл. США (или 40 %) 
и составили 117 млн долл. США.

Основными факторами снижения стали:
 β 71 млн долл. США — эффект пересчета данных в ва-

люту представления;
 β 6 млн долл. США — влияние изменения налогового 

законодательства в части снижения ставки по налогу 
на добычу полезных ископаемых (по газу в 4,7 раза; 
по газовому конденсату в 1,2 раза).

Расходы на приобретение энергии
В 2015 году расходы на приобретение энергии сни-
зились на 60 млн долл. США (или 31 %) и составили 
131 млн долл. США. Основной причиной снижения стал 
эффект пересчета в валюту представления в размере 
54 млн долл. США.

Расходы на топливные ресурсы
Расходы на топливные ресурсы в 2015 году составили 
66 млн долл. США и снизились по сравнению с 2014 го-
дом на 62 млн долл. США (или 48 %). Основными факто-
рами снижения расходов стали:

 β 46 млн долл. США — влияние эффекта пересчета 
в валюту представления;

 β 16 млн долл. США — снижение расходов на топливные 
ресурсы на российских предприятиях за счет сниже-
ния цен на мазут на 19,7 %.

Транспортные расходы 
В 2015 году транспортные расходы составили 
75 млн долл. США и снизились по сравнению с 2014 го-
дом на 12 млн долл. США (или на 14 %) преимуществен-
но под влиянием эффекта пересчета данных в валюту 
представления.

Прочие затраты
Сумма прочих расходов в 2015 году составила 137 млн 
долл. США и сократилась по сравнению с 2014 годом 
на 25 млн долл. США (или на 15 %) преимущественно 
за счет эффекта пересчета в валюту представления.

Амортизация производственных активов
В 2015 году амортизация производственных активов 
составила 476 млн долл. США и снизилась на 222 млн 
долл. США (или 32 %), в том числе за счет следующих 
факторов:

Себестоимость 
реализованных металлов 
в 2015 году составила

3 179
млн долл. США

За счет создания страхового 
запаса и накопления 
файнштейна в пути 
запасы и незавершенное 
производство увеличилось на

308
млн долл. США
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 β 253 млн долл. США — влияние эффекта пересчета 
в валюту представления;

 β 29 млн долл. США — увеличение амортизационных 
отчислений в основном за счет интенсивного вво-
да в эксплуатацию объектов капитального строитель-
ства на российских предприятиях в 2014–2015 годах 
(34 млн долл. США), которое было частично ниве-
лировано снижением амортизационных отчислений 
вследствие продажи в апреле 2015 года Tati Nickel 
Mining Company.

 
Изменение запасов металлопродукции 
Запасы металлопродукции и незавершенное про-
изводство в целом по Группе «Норильский никель» 
в 2015 году увеличились на 308 млн долл. США под вли-
янием следующих факторов:

 β 297 млн долл. США — увеличение запасов готовой ме-
таллопродукции на предприятиях Группы «Норильский 
никель» в рамках создания страхового запаса метал-
лов, связанного с процессом реализации компанией 
программы по реконфигурации плавильных и рафи-
нировочных мощностей (закрытие Никелевого заво-
да, увеличение транспортировки файнштейна на Коль-
скую ГМК и Norilsk Nickel Harjavalta Oy); 

 β 11 млн долл. США — увеличение остатков сырья и не-
завершенного производства за счет двух факторов: 
роста незавершенного производства на российских 
площадках на 106 млн долл. США за счет увеличе-
ния себестоимости и накопления файнштейна в пути 
(обусловленного реконфигурацией производства) 
и снижения остатков полупродуктов на 95 млн долл. 
США (связанного с вовлечением их в производство 
на Norilsk Nickel Harjavalta Oy). 

 

 
СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОЧЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ

В 2015 году себестоимость прочей реализации снизи-
лась на 32 % и составила 592 млн долл. США. Снижение 
себестоимости реализации, составившее 277 млн долл. 
США, сложилось за счет влияния следующих факторов:

 β эффекта пересчета в валюту представления 
на 321 млн долл. США;

 β роста затрат в сумме 44 млн долл. США, обусловлен-
ного в основном индексацией заработной платы ра-
ботников российских предприятий Группы «Нориль-
ский никель».

Рентабельность по валовой прибыли от прочих продаж 
в 2015 году практически не изменилась по сравнению 
с 2014 годом и составила 10 % (11 % в 2014 году).

КОММЕРЧЕСКИЕ РАСХОДЫ

Коммерческие расходы снизились на 59 % (или 
на 196 млн долл. США), до 139 млн долл. США 
в 2015 году, под влиянием следующих факторов: 

 β эффект пересчета в валюту представления — 
18 млн долл. США;

 β уменьшение размера вывозных таможенных пошлин 
в 2015 году на 137 млн долл. США в первую очередь 
в связи с обнулением экспортных пошлин на никель 
и медь с 21 августа 2014 года;

 β сокращение расходов на маркетинг и рекламу 
на 51 млн долл. США в связи с меньшими затратами 
на маркетинговую кампанию в Азии и Европе.

 β Коммерческие расходы, млн долл. США

 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Экспортные таможенные платежи 88 225 –61

Заработная плата 19 23 –17

Маркетинг 15 66 –77

Транспортные расходы 8 15 –47

Прочие 9 6 50

Итого 139 335 –59

Экспортные пошлины,  
в связи с их обнулением,  
снизились на

61 %
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Финансовый обзор (MD&A)

 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Заработная плата 352 465 –24

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 55 111 –50

Налоги, за исключением налога на прибыль и налогов, непосредственно отно-
сящихся на себестоимость реализованной продукции 54 98 –45

Амортизация и износ 19 27 –30

Аренда 19 10 90

Транспортные расходы 4 16 –75

Прочие 51 85 –40

Итого 554 812 –32

ОБЩИЕ И АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ, МЛН ДОЛЛ. США

В 2015 году общие и административные расходы сни-
зились на 32 %, или на 258 млн долл. США, до 554 млн 
долл. США. При этом уменьшение, связанное с ослабле-
нием рубля, составило 266 млн долл. США.

Расходы на заработную плату уменьшились на 113 млн 
долл. США (24 %) и составили 352 млн долл. США 
в 2015 году преимущественно под влиянием снижения 
курса рубля.

Расходы на аренду возросли на 9 млн долл. США 
в 2015 году преимущественно за счет перемещения 
корпоративного центра из собственных в арендуемые 
офисные помещения.

Налоги, за исключением налога на прибыль и налогов, 
непосредственно относящихся на себестоимость реа-
лизованной продукции, уменьшились на 44 млн долл. 
США преимущественно за счет ослабления курса рубля 
в 2015 году по отношению к 2014 году.

 β Общие и административные расходы, млн долл. США

Заработная 
плата

Расходы на оплату 
услуг сторонних 

организаций

Налоги Амортизация 
и износ

Аренда Транспортные 
расходы

Прочие

2014            2015

465 352 111 55 98 54 27 19 10 19 16 4 85 51

Итоговое снижение общих 
и административных расходов  
в 2015 году составило

32 %
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 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Расходы по процентам, начисляемым за пользование заемными средствами 281 135 108 

Амортизация дисконта по обязательствам по восстановлению окружающей среды 44 43 2 

Прочие 1 1 –

Итого 326 179 82 

ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ, МЛН ДОЛЛ. США

Увеличение финансовых расходов на 82 %, до 326 млн 
долл. США, произошло за счет увеличения расходов 
по процентам, начисляемым за пользование заемными 
средствами. 

Данный рост был обусловлен преимущественно привле-
чением новых кредитов в 2014–2015 годах.

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

За 2015 год по сравнению с 2014 годом расходы по нало-
гу на прибыль снизились на 20 %, до 528 млн долл. США, 
что в основном было обусловлено снижением выручки, 
ослаблением курса рубля, а также вычетом исторических 
налоговых убытков по вложениям в акции «Интер РАО».

Эффективная ставка налога на прибыль в 2015 году со-
ставила 24 %, что выше законодательно установленной 
ставки 20 %. Данное превышение сложилось преимуще-
ственно в результате совокупного влияния признания не-

вычитаемых убытков от выбытия активов, предназначен-
ных для продажи, создания резервов по отложенному 
налоговому активу, а также эффекта применения раз-
ных ставок по налогу на прибыль дочерних предприятий, 
ведущих деятельность в других странах. Эффект данных 
факторов был частично компенсирован зачетом ранее 
непризнанного отложенного налогового актива.

Текущий налог на прибыль
Расходы по отложенному налогу на прибыль

506
22

млн долл. США

96 %

4 % 528
млн долл. 
США

Россия 
Финляндия
Прочие страны

490
14

2

млн долл. США

97 %

3 % 1 % 506
млн долл. 
США

 β Расходы на налог на прибыль, млн долл. США  β Текущий налог на прибыль с разделением по географическому 
признаку, млн долл. США
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Финансовый обзор (MD&A)

 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Чистая прибыль 1 716 2 000 –14

Убыток от обесценения основных средств 284 130 118

Обесценение инвестиций, предназначенных для продажи – 244 –100

Отрицательные курсовые разницы 865 1 594 –46

Убыток от выбытия дочерних компаний и активов, классифицированных как 
предназначенные для продажи 302 213 42

Чистая прибыль, скорректированная на размер неденежных списаний 3 167 4 181 –24

Чистая прибыль, скорректированная 
на размер неденежных списаний

 МЛН ДОЛЛ. США

 МЛН ДОЛЛ. США

 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Операционная прибыль 3 506 4 746 (26)

Амортизация 506 805 (37)

Убыток от обесценения основных средств 284 130 118

EBITDA 4 296 5 681 (24)

Рентабельность по EBITDA 50 % 48 % 2 п. п.

Изменения показателя EBITDA

EBITDА в 2015 году снизился на 1 385 млн долл. США 
(24 %), при этом рентабельность по EBITDA составила 
50 % (по сравнению с 48 % в 2014 году). 

Детальный анализ изменений показателя EBITDA досту-
пен на сайте компании в презентации для инвесторов.

Чистая прибыль, скорректи-
рованная на размер неде-
нежных списаний составила 
 

3,2
млрд долл. США

Показатель EBITDA  
в 2015 году составил 
 

4,3
млрд долл. США
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 2015 2014 ИЗМЕНЕНИЕ, %

Денежные средства, полученные от операционной деятельности,  
до изменения оборотного капитала и налога на прибыль 4 489 5 770 –22

Изменение оборотного капитала –112 1 002 –111

Налог на прибыль уплаченный –672 –825 –19

Денежные средства, полученные от операционной деятельности, нетто 3 705 5 947 –38

Капитальные вложения –1 654 –1 298 27

Прочая инвестиционная деятельность 354 76 4х

Денежные средства, направленные на инвестиционную деятельность, нетто –1 300 –1 222 –6

Денежные средства, направленные на финансовую деятельность, нетто –998 –2 979 –66

Эффект пересчета в валюту презентации –113 –578 –80

Прочее –33 4 –9х

Увеличение денежных средств и их эквивалентов, нетто 1 261 1 172 8

Денежный поток от операционной деятельности 
в 2015 году по сравнению с 2014 годом сократился 
на 38 % и составил 3,7 млрд долл. США. 

Этому способствовали следующие факторы:
 β Снижение показателя EBITDA за 2015 год по сравне-

нию с 2014 годом на сумму 1 385 млн долл. США в ос-
новном за счет падения цен на металлы.

 β Интенсивное снижение оборотного капитала 
в 2014 году на сумму 1 млрд долл. США по сравне-
нию с увеличением в размере 112 млн долл. США 
в 2015 году.

 2015 2014

Изменение чистого оборотного капитала в балансе за вычетом: 57 1 935

курсовые разницы –357 –859

изменение задолженности по налогу на прибыль 89 103

изменение оборотного капитала по активам для продажи 12 –6

неденежные изменения, включая резервы 87 171

Изменение чистого оборотного капитала в ОДДС –112 1 002

Зависимость изменения оборотного капитала 
в балансе с эффектом в отчете о движении 
денежных средств

Отчет о движении денежных средств

 МЛН ДОЛЛ. США

 МЛН ДОЛЛ. США
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Финансовый обзор (MD&A)

 МЛН ДОЛЛ. США

 2015 2014 2013

Заполярный филиал, в том числе основные проекты: 989 788 1 224 

рудник «Скалистый» 256 122 335

рудник «Таймырский» 72 68 59

рудник «Комсомольский» 45 73 56

рудник «Октябрьский» 70 85 96

Талнахская обогатительная фабрика 257 171 182

мероприятия по закрытию Никелевого завода 61 25 26

Кольская ГМК 118 106 179 

Читинский медный проект (Быстринский ГОК) 131 89 140 

Прочие производственные проекты 384 288 425 

Прочие непроизводственные проекты 4 6 2 

Нематериальные активы 28 21 19 

Итого 1 654 1 298 1 989 

Инвестиционные расходы увеличились в 2015 году 
на 356 млн долл. США (или на 27 %) преимущественно 
за счет ускорения графика строительства объектов руд-
ника «Скалистый», продолжением реконструкции Талнах-
ской обогатительной фабрики, началом активной фазы 

по реализации Читинского проекта, а также завершаю-
щей стадией реализации мероприятий по закрытию Ни-
келевого завода в Заполярном филиале, запланирован-
ного на 2016 год.

Разбивка капитальных вложений по основным 
объектам инвестиций

Совокупные  
капитальные затраты 
составили 
 

1,7
млрд долл. США

Капитальные затраты 
на основные проекты 
Заполярного филиала 
 

987
млн долл. США
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По состоянию на 31 декабря 2015 года общий долг ком-
пании увеличился на 31 % (или на 1 936 млн долл. США), 
составив 8 266 млн долл. США. Краткосрочный долг 
компании увеличился на 472 млн долл. США по срав-
нению с данными на конец 2014 года и составил 1 124 
млн долл. США, при этом долгосрочный долг увеличил-
ся на 1 464 млн долл. США, до 7 142 млн долл. США. В ре-
зультате на 31 декабря 2015 года доля краткосрочно-
го долга в долговом портфеле увеличилась с 10 до 14 % 
по состоянию на 31 декабря 2014 года.

Чистый долг за отчетный период увеличился на 19 %, 
до 675 млн долл. США, и составил 4 212 млн долл. 
США на 31 декабря 2015 года. Показатель «чистый 
долг  /  EBITDA» за 12 месяцев составил 1,0х.

В 2015 году компания продолжила работу по оптими-
зации долгового портфеля в соответствии с финансо-
вой политикой Группы «Норильский никель». В частно-
сти, были заключены несколько сделок по привлечению 
долгосрочного финансирования с рядом российских 
и международных банков в совокупном объеме поряд-
ка 1 650 млн долл. США. Подписаны соглашения о предо-
ставлении резервных подтвержденных кредитных линий 
на общую сумму порядка 1 350 млн долл. США, что позво-
лило увеличить совокупный лимит доступных к использо-
ванию подтвержденных линий до 1 795 млн долл. США. 
Также в октябре 2015 года компания разместила еврооб-
лигации на сумму 1 000 млн долл. США, подлежащие по-
гашению через 7 лет. 

Данные инициативы позволили увеличить средний срок 
долгового портфеля компании, сгладить долговую нагруз-
ку по годам погашения, сбалансировать валютное соот-
ношение долга и диверсифицировать источники финан-
сирования. 

По состоянию на конец 2015 года рейтинги компа-
нии, присвоенные рейтинговыми агентствами S&P’s 
и Fitch остаются на инвестиционном уровне («ВВВ–», 
«ВВВ–»). Рейтинг компании от агентства Moody’s нахо-
дится на уровне «Ba1», что ниже инвестиционного уров-
ня по причине снижения «суверенного потолка» Россий-
ской Федерации.

Управление задолженностью  
и ликвидность

 ПО СОСТОЯНИЮ
НА 31.12.2015 

ПО СОСТОЯНИЮ
НА 31.12.2014 

ИЗМЕНЕНИЕ,
МЛН ДОЛЛ. США ИЗМЕНЕНИЕ, %

Долгосрочный 7 142 5 678 1 464 26

Краткосрочный 1 124 652 472 72

Общий долг 8 266 6 330 1 936 31

Денежные средства и эквиваленты 4 054 2 793 1 261 45

Чистый долг 4 212 3 537 675 19

Чистый долг / 12 месяцев EBITDA 1,0x 0,6х 0,4x

 МЛН ДОЛЛ. США

Чистый долг / EBITDA 
остался на консервативном 
уровне и составил 
 

1,0x
млрд долл. США

Компания успешно 
разместила 
еврооблигации на 
 

1,0
млрд долл. США
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